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DENEFF EDL_HUBWarmewende mit EDLiIm Fokus- Auflosung der
wesentlichen Roadblocker jetzt!

Ausgangssituation Losungsanséatze EDL_HUB und Zeitplan

A AVB FW: Blockade von Investitionen durch A AVB FW: Kompensationen fiir Leistungsreduzierungen in
unausgewogene Kindigungsrechte der ersten Vertragsperiode (Vorstellung BMWK 14.12.)

A Energieeffizienzgesetz: Unzureichende Ziele
des Gesetzes

A Ambitionierter Zielsetzung und Anpassung der
Mal3nahmen- Die DENEFF EDL_HUB Stellungnahme,
Verbandeanhorung vorr. Januar 2023

AR

A Kommunale Warmeplanung: Enorme A Vielzahl von Unscharfen im Konzeptpapier durch
strategische Bedeutung fir EDL= Aufbau von * Verbindlichkeit, Transparenz und gleiche Zugangschancen
Strukturen fur die Warmeversorgung 2045 fur die EDL auflosen

Gelingen der Warmewende mit EDL: Entfesselung der EDIPotentiale jetzt mit diskriminierungsfreiem Marktzugang und
gesicherten Rahmenbedingungen fir die nun dringend erforderlichen Investitionen in Warmenetze und effiziente Gebaude
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Energieeffizienzgesetz - Unsere Stellungnahme

A zZweck dieses Gesetzes ist es, die Energieeffizienz zu
steigern und dadurch zur Reduzierung des Primar - und
des Endenergieverbrauchs sowie des Imports und
Verbrauchs von fossilen Energien

und der DENEFF EDL_HUBordern _seit
in eigenstandiges
zgesetz. 0

Unsere Stellungnahme - Vorschlage an die Politik

A Ausreichende und verbindliche Ziele fiir Primar und
Endenergieeffizienz festschreiben

A Unternehmen sollten wirtschaftlich vorteilhafte Anforderungen
umsetzen

A Echte Vorbildfunktion der 6ffentlichen Hand bei der
Energieeinsparung und bei der Sanierung der energetisch
schlechtesten Gebaude

A Marktliche Lésungen (Energiewendedienstleistungen) entfesseln
A Abwarmepotenziale ganzheitlich erschlieRen

A Anforderungen fur neue Rechenzentren auf Top Runner
Standard

DENEFF und DENEFF EDL_HUB

Der vorliegende Entwurf muss ambitionierter sein, damit
die im Bundes -Klimaschutzgesetz festgelegte Netto -

Treibhausgasneutralitat im Jahr 2045 erreicht werden
konnen !

MNP -
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Kommunale Warmeplanung - Unsere Stellungnahme

A Mit der Kommunalen Warmeplanung sollen
Kommunen eine zentrale Rolle bei der Entwicklung
von Dekarbonisierungsstrategien fur die Warme -
versorgung auf kommunaler Ebene erhalten. Erstmals
soll ein flachendeckender verbindlichen Rahmen fir
Planung und Investitionen geschaffen werden.

Unsere Stellungnahme - Vorschlage

A Konformitat zu Dekarbonisierungszielenund -Instrumenten der
Bundesregierung muss nachgescharft werden

A Fehlende Verbindlichkeit der Planung und Umsetzung
A Forderung und Finanzierung muss nachgeschéarft werden.

A Die Methodik zur Ermittlung der Effizienzpotentiale muss
" DENEFF und DENEFF EDL_HUB
nachscharft werden. -

A Daten und Datenmanagement: Liefern und Nutzen fiir alle
Marktakteure

A Einschrankung der Tatigkeit von wettbewerblichen
Energiedienstleistern unbedingt vermeiden

ergiedienstleistungsbrancheist die
armeplanung von zentralem Interesse:
len eine wesentliche Rolle beim
er Warmewende in Deutschland
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Ubersicht
Auf einen Blick

© Ebner Stolz

Top 10

Prifungs- und
Beratungsunternehmen

>1.900

Mitarbeiter bundesweit
an 14 Standorten

>35.600

Kollegen weltweit
im Nexia-Netzwerk

>301 Mio.

Euro Umsatz in 2021

Personlich

Fester
Ansprechpartner

Interdisziplinar

Das Ganze im Blick

Branchen-
erfahren

Sinn fur die Details

Anpackend

Effiziente Losungen
mit Hand und Ful3




Leistungsspektrum

Multidisziplinar. Mit vier Leistungsbereichen.

Steuerdeklaration

Laufende Steuerberatung
Gestaltungsberatung
Nachfolgeplanung
Internationales Steuerrecht

Jahres und Konzernabschlussprifung
Internationale Rechnungslegung
Sonderprifungen und sonstige Bestatigungsleistungen
Externe Qualitatskontrolle
Transadion Advisory Sewices
Unternehmensbewertung Zolle, Verbrauchsteuern, Aul3enwirtschaftsrecht
IT-Priafung und IT-Beratung Vermobgende Privatpersonen
Interne Revision Wirtschafts- Steuer- Steuerstreit- und Steuerstrafrecht
Risiko- und Compliance Management prufung beratung Jahresabschlusserstellung
Restrukturierung Finanz, Lohn- und Gehaltsbuchhaltung

Fachwissen

Branchenkenntnis

Arbeitsrecht
Erbrecht
Gesellschaftsrecht
Energierecht
Kapitalmarktrecht
Transadion Advisory Sewices
Sanierung und Insolvenz
Steuerstrafrecht
Wettbewerbsrecht und gewerblicher Rechtsschutz

Corporate Development
Rechts Unternehmens- Transadion Advisory Sewices

beratung beratung Performance Management

Controlling und Unternehmenssteuerung
Restrukturierung
Digitalisierung

© Ebner Stolz
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Energierecht

Erfahren im Wandel des Energiemarktes. Risiken minimieren und Freirdume fur Ideen schaffen.

Energieversorgungsunternehmen

Industrie und energieintensive
Unternehmen

Dienstleister, Contractoren,

)’/ Gestaltung von Vertragen und Strukturierung
neuer Geschaftsmodelle:
u. a. Enegiehandelsvertrage, Enegie- und
Warmeliefervertrage, Allgemeine Geschaftdbedin-
gungen und Vertragsmuster, Konzeption von
Produkten fur den Energievertrieb, Regelungen
rund um die Grund- und Ersatzversorgung und
das Messwesen

y Preisanpassung und gerichtliche Vertretung von
Enemieversorgern

y Verfahren zum Neuabschluss von Wegenutzungs-
vertragen (Konzessionsvertragen)

),/ Erdellen und Priifung von kom munalen Satzun-
gen zum Anschluss und Benutzungszwang

),/ Energiebezugsvertrage und
Eigenversorgungskonzepte

),/ Besondere Ausgleichsregelung

),/ Netzanschluss, Netnutzung und geschlossene
Verteilernetze

),/ Management von Antradgen, Anzeigen und
Meldepflichten

)'/ Vereinbarungen und Produkte rund um
Elektromobilitat

Immobilieneigentimer

),/ Mieterstrom, Kundenanlagen und Quartiersversor-
gung

),/ Gestaltung von Vertragen und Strukturierung von
Geschéaftsmodellen: u. a. Betgitung von Contrac-
ting vorhaben incl. Ausschreibung (Enegie- und
Warmecontracting ), Enemieliefer- und -bezugs-
vertrage, Allgemeine Geschaftsbedingungen und
Vertragsmuster

)'/ Vertragsgestaltung im Messwesen und
Submetering

)'/ Vergutung nach EEG und KWKG
)'/ Errichtung und Betrieb von PV-Anlagen

15



Kontaktseite

Christoph Germer

Counsel
Hamburg

christoph.germer@ebnerstolz.de
Tel. +49 40 37097-230
Mobil +49 172 322 1357

www.ebnerstolz.de
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Juktauswahl

THE PLATFORM FOR

A NEW ENERGY WORLD

Michel Nicolai, Griunder & CEO

DENEFF AG TAGE
13.12.22



Probleme, die wir im Markt beobachten

Wir kommen mit der Bearbeitung von
Anfragen zu Warmepumpen, Solaranlagen
&Wallboxennichth 1 nt er her ¢




Probleme, die wir im Markt beobachten

V

Handwerker sind sowieso schon knapp und
zusatzlich ist die Zusammenarbeit mit

unseren bestehenden Partnern auch noch
extrem ineffizient.




Probleme, die wir im Markt beobachten

Wir mochten die Bricke zwischen
klassischem Commodity-Geschaft und

erneuerbaren und energieeffizienten
Losungen schaffen, aber wissen nicht wie.




Module der epilot Komplettlosung:
FUr Energielosungen, Commodities und Netz

Workflows &
Automatisierung

Journeys

=

Kunden -
Kundenportal Partnerportal Partner

CRM &
Kundenservice

Product Hub



lhre Auswahl: 3 Wallboxen

Fir Eigenheimbesitzer mit eigenem Stellplatz

Stromat 11kW Alfen Eve Single S-Line

Robust und langlebig Der Alirounder

1493 € 1486 €

Einmalig Einmalig

Produktauswahl Abfrage Energieausweis jassenem:

m)
Der individuelle Sanierungsfahrplan  (iSFP) ist  ein

Beratungsinstrument fir Gebaudeeigentimer. Dieser kann zu
Erfiillung des Ereuerbare-Warme-Gesetzes (EWarmeG) zu 5
ientiert oder

% angerechnet werden. Bitte wahlen Sie das fir Sie passende
Produkt aus | welcher Ausweis ist der richtige?
Bei Altbauten mit ein bis vier Wohnungen, die vor
1977 get

Warmeschutzverordnung von 1977 ene!

und noch nicht nach der

ch

saniert wurden, muss zwingend ein

SamerungSfahrplan Bedarfsausweis ausgestellt werden. Auch fir
Wohngebé&ude Neubauten, fiir die noch keine tatséchlichen

Verbrauchsdaten aus drei aufeinanderfolgenden
Jahren vorliegen, ist ein Bedarfsausweis
verpflichtend. In den meisten anderen Féllen
haben Immobilienbesitzer aber die Wahl, ob sie fiir
ihr Gebaude einen verbrauchsorientierten oder
einen bedarfsorientierten Energieausweis

ausstellen lassen

Bedarfsorientierter Energieausweis

WeiB ich noch nicht
Einmalig

badenova

Energie. Tag fiir Tag

ABL Wallbox eMH1

- o

Opportunity > Wallbox Anfrage Abbrechen m

Kundenbetreuung

Prozess

1.491 ¢

Wallbox Anfrage 2002022 Label hinzufigen
= Ladeeinrichtung

Einmalig
Dashboard
£ Fristh x Abbrechen
- Ladeeinrichtung
« Der ADAC Testsieger m Qrozesse Gehozu I liFisgen@

Orpottufier Prozessfortschritt
v Typ2 mit fest ar chig ==

Ladekabel (Lénge 6,35

® Arbeitsvorbereitung —

Bestellungen

Areitsvorbereitung Technische Priifung gebots: Nach Au Wei

Auftragsbestatigung versenden ® Technische Priifung

v/ 1 KW Ladeleistung Kundlnnen

® Angebotserstellung
Vertrége

. Al redutieren
Ubersicht r 7 3 4 2
Nach Auftragseingang: Auftragsbestatigung
Submissions

Opportunity Details @ A
Zahler

2 AlsinBearbeltung markieren 04 Uberspringen

orn ) Notz schreiben

Wallbox Anfrage

Weiterleitung an TPD zur Nacherfassung der
L

Nacherfassung der Ladeeinrichtung im GIS

nanuell gestartet am 0912.2022

Journey: Li Fragen (2)

© Qualifizierung v 0 des falls nic

Kundeninformation

Label hinzufugen

Neue Aufgabe hinzufiigen

Marlon Hitten
—




Unsere Community aus 100+ Kunden
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READYFORTAKEOFF?

JETZT KONTAKT AUFNEHMEN.

+49 221 588 32900

sales llot.cloud
www.epilot.cloud
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leeaser

accelerating industrial energy efficiency
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Wie kann Energieeffizienz in der Industrie skaliert werde
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Probleme fillecaser

AZu wenig qualifizierte Energie Auditoren

AEnergieaudits zeitintensiv und relativ teueB( wenn keine BAFA
FOrderung)

ADie haufig ungeniigende Verfiigbarkeit von Daten erschwert
gualifizierte Energieaudits

ADie Umsetzung von MalRnahmest ungeniigend

AUngeniigende empirische Daten tiber Einsparpotentiale erschweren
Mal3nahmen flr politische Entscheidungstrager



oL
eeaserAnsatz fillecaser

AQuialifizierte digitale Energiechecks
ASchnell groRRe Anzahl an Unternehmen erreichen

ABewusstsein schaffen in Unternehmen fiir weitere MaRnahmen
(z.B. Energieaudits)

AQualifizierung der Mitarbeiter in Unternehmen
AMOoglichkeit von aggregierten Auswertungen

AWichtig! Keine Ersetzung sondern Ergénzung von Audits



eeaser accelerator filecaser

KurzesVideo (2min)
https://vimeo.com/764069260



https://vimeo.com/764069260

Projekt |

t .

Im Libanon
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o2,
ileeaser

your logo

Sector

Alle W

Sub sector

Alle o

Country

| Algeria

1 Angola

] Argentina
] Bangladesh
1 Brazil

(1 chile

Payback [Years]

0 8

O O

Accuracy [%]

22% 8%

O O

[ List of Companies ]

® © ©

All Modules Compressed Air Process Heat
CO2 Savings by Country
NORDAMERIKA EUROPA ASIEN
Atlagtziesgner ‘ J
¥ Arifixa
SUDAMERIKA rng;:ﬁr AUSTRA
B" Microsoft Bing B 2022 Torilom B 2022 Mo osoft Corporation, © OpenStrecthip Teems

CO02 Savings [kg /a] nach Module und Country

® Compressed Air @ Ventilation ® Process Heat @ Lighting

Compressed Air Process Heat
Turkey

Ethiopia Pakist.. | Mya.. Ban..

Saudi Ar...
Lebanon
An.. | L.

Uganda

Kenya

Uganda

Colo...
Uzbekistan | Ukraine

Annual Savings
Potential

€ 2,1 Mio.

Cost Savings [EUR / a]

4,3 Mio.

Energy Savings [kWh/ a]

1,42 Tsd.

CO2 Savings [ton / a]

Total Cost
€ 1,20 Mio.

Average Payback
[Years]

1,78

Top Solutions by CO2 Savings [ton / a]

@ Compressed Air @Process Heat & Ventilation
200

100

CO02 Savings [ton / a)

Frequency
Corwverters Use

Inappropri..  Maintenance Replace Steam
Yertilators Expansion



o2
Mogliche Schliisse / AnstdRe fir AG Teilnehmer fileeaser

AGibt es eine Partei die sich explizit um die Skalierung kiimmert und
hat sie die richtigen Werkzeuge und Mittel?

ABesteht genug Evidenz um qualifizierte Aussagen uber effiziente
Politikmaflinahmen zu machen? (Wo besteht der grolste Hebel
O€eK/ hHUO 1 dzZNJ 5S1TIFINDbZ2yAaASNIzyI AY



eeaser GmbH

Freiburg, Germany
http://www.eeaser.com

+49 178 1962297
Martin.Haagen@eeaser.com



http://www.eeaser.com/
mailto:Martin.Haagen@eeaser.com
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Einsatziner ORCAnlage In der
Stahlindustrie

DENEFF Aagel3.12.2022

e-on



Kundenanforderungen

f ? ) Nutzung der bislang ungenutzten Abwarme eines Hubbalkenofens

t :2 Diskontinuierlicher Betrieb des Ofens Integration in bestehende BImScit&nehmigung
abdeckbar

g CQ-Einsparung im Rahmen der

aDNB SW St YIFYLI IySa @ UbenmhiReSdgr Investition durch E.ON
generieren

'\/_l gzr;iégj\;vﬁ;;mgen auf Tf[f([P Errichtung innerhalb der Revisionszeiten

43



1 Konzept “ \'

Errichtung einer OREnlage zur Nutzung des
bislang ungenutzten Abgasvolumenstroms eines
Hubbalkenofens in einem Stahlwerk zur

Stromerzeugung




2 Eckdaten

g, (‘ ,

Eingangswarme 3 MW Elek. Leistung Bis zu 500 kW
leistung aus Ofen ORCAnlage
Laufzeit ORC 6.000 h/a Jahrliche ca. 2.400 MWh
Anlage Stromerzeugung
: Jahrliche C® ca. 1.200 t/a  Investitionssum  ca. 2,3 Mio.
—=I Einsparungt me EUR
Jahrliche ca. 75 TEUR
Einsparung
Kunde*

*1 nur auf die Stromsubstitution berechnet mit einem,€&ktor von 538 g/kWh

*2nach Abzug Anlagenbereitstellungskosten &ndtService unter der Voraussetzung
des Normalbetriebes Ofen mit den Betriebsparametern gem. Anlagenkonzeption (6.0C
h/a)



Planung erfolgter anhand Hurden beim Bau wurden durch Planwerte werden im Realbetrieb
historischer Betriebsdaten des Ofenenge Kooperation mit dem Kunden  erreicht und die Erwartungen des
und Vorlieferanten Gberwunden Kunden wurden erfillt




Forderung nach dem

INNOVATIONS
PROGRAMM

UMWELT

Das "Programm zur FOrderung von Investitionen mit Demonstrationscharakter zur Verminderung von
Umweltbelastungerrg Pilotprojekte Inland"”, kurz: Umweltinnovationsprogram),(untersttitzt Unternehmen
bei innovativen grof3technischen Pilotvorhaben mit Umweltentlastungspotenzial: Projekte mit
Vorbildcharakter, die so bisher nicht am Markt umgesetzt wurden. Sie zeigen auf, wie neue technologische
Verfahren zum Schutz der Umwelt genutzt und kombiniert werden kdnnen.

a7
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Wer wir sind
Drittfinanzierung von Energieeffizienz

A Drittfinanzierung  fur Energieeffizienz und regenerative Warme: T TT
Kyotherm investiert Eigenkapital und strukturiert Effizienzprojekte ? || [
mit Contracting -Modellen 100 MW & ,\,\ 60 MW
Biomasse Geothermie

A Kyotherm bietet passgenaue Finanzierungslosungen fiir Projekte
zwischen 0,50 MGund 100 M Q.

N\ Unser

A Kyotherm kann mit Unternehmen von verschiedenen GroRen, \u Portfolio a
mit Gemeinden oder mit Industriekonzerne als Endkunden @
arbeiten, und begleitet sie in der Reduzierung ihres
Gesamtenergieverbrauchsund ihrer THG-Ausstol3e Solarthermie

Vo
A Kyotherm hat bisher 40 Projekte (ca 120 Standorte) in 10 Lander 15 MW /Q%J 20 MW

realisiert, sei es in Europa (Deutschland, Belgien, Spanien,
Frankreich, Vereinigtes Konigreich, Portugal, Poland, NL) oder nicht AT -
(Marokko, Vereinigte Staaten). _riickgewinnung

10 MW

Energieeffizienz

0 KYOTHERM DEZEMBER 2022 | VERTRAULICH | KYOTHERM



Fallstudie: Forvia SFORVIA
Energieeffizienz-Portfolio — Europa, Vereinigte Staaten Inspiring mobilty

A Endkunde : Forvia & einer der groRten Automobilzulieferer der Welt (7.)

A Uberblick : Im Rahmen dieses Projekts werden verschiedene MaRnahmen zur
Energieeinsparung durchgefuhrt. Ziel ist, den Gas und Stromverbrauch eines
weltweiten Portfolios von fast 50 Forvia-Industriestandorten  schrittweise zu senken.
Das vor einem Jahr unterzeichnete Energieeinsparungsprogramm wurde bereits an 5

Standorten in Frankreich (2), Polen, Deutschland und den USAumgesetzt.

A Schneider Electric ist der technische Partner von Kyotherm und Forvia flr dieses
Projekt. Schneider Ubernimmt die Planung, Umsetzung wund Erhaltung der

Energiesparmalinahmen

A Unterzeichnet : November 2021 A Energiesparmanahmen (u.a.):

A Inbetriebnahme :2022- 2023 A Reparaturenvon Leckagen,lsolierung

A Vertragslaufzeit : 10 Jahre A Abwarmeriickgewinnung bei Kompressoren
A Energieersparnisse : 8,9 GWStd/ Jhrr A Frequenzumrichter fiir Ventilatoren, Kiihler,
A CO, Ersparnisse: 3.900tCO,e / Jhr* Kompressoren

A Investitionskosten : G4M* A LEDBeleuchtung + Kontrollsystem

A Energiemanagementsystem

*Stand Okt. 2022

‘ KYDTHEIIQM DEZEMBER 2022 | VERTRAULICH | KYOTHERM @



Herausforderungen
Eine Vielfalt von Anlagen, und konkurrierende Prioritaten

HERAUSFORDERUNG LOSUNG

0 KYOTHERM

Umsetzung einer leicht wiederholbaren
Struktur

A Hohe E iek P lio-wei : . . . . .

ngt\f\}/eitrt\e engéiacr)E:)enr:sieorTr?ggpgiEtziltk, SORVIA A Rahmenvertrdge mit Kyotherm und Schneider Electric: durch Energieaudits
VIELFALT A GroRe Vielfalt anverschiedenen Inspiring mobility von Schneider werden fir jede Fabrik MalRnahmen identifiziert, dann wird die

L . Wirtschaftlichkeit getestet. Uber bestimmten KPIs wird das Projekt umgesetzt.
unterschiedlichen Amortisierungsperioden Schl’lEﬁlgﬁr A Gflop.alle Bewertgng der Wirtschaftlichkeit und der Amor.tllsatlonszelten,

A GroRe Vielfalt an Standorten vielfaltige Energiesparmafl3nahmen werden zusammengebindelt

A Lange Amortisationszeiten < i -
Kapitalbediirfnisse: der Endkunde SORVIA A Kyotherm tragt 100% der Investition , und 100% der Erhaltungs - und

INVESTITIONSLAST be\F/J(I)rzu t:tratle is.che InvestLijtion Insplring mobility Betriebskosten fir die neu umgesetzten MaRnahmen

A Schnei dger will at?f sein Kerngeschaft A Der Endkunde haftet fir alle (reduzierten) Energiekosten
konzentrieren - lieber Leistl?ngen anbieten Schneider A Uber die Vertragslaufzeit erhalt Kyotherm eine Gebiihr, die einem Teil der
als Inuestitionen ragen LElectric Ersparnisse entspricht Ghared Savings Model)

A Forvia wiirde mit Investitionen in

KP| Energiesparmalinahmen kurz bis A Kyotherm erméglicht mit passgenauen vertraglichen Lésungen die

mittelfristige Borsenindikatoren SORVIA Entkonsolidierung der Investition . : aus dem Standpunkt des Endkunden
verschlechtern Inspiring mobility werden nur Kyotherms Geblihren als Betriebsaufwande verbucht. Die Validitat

A Bilanziell muss die Losung keine der buchhalterischen Behandlung ist weitgehend gepriift worden
Kapitalwirkung haben

A Schneider: keine interne Kapazitat (oder A Kyotherm ist ein flexibler Partner , kann maRgeschneiderten vertraglichen

STRUKTUR Willigkeit), Contracting-Lésungen zu Strukturen anbieten und die Verantwortung fir die Vertragsgestaltung

strukturieren Schneider tbernehmen

A Forvia brauchte einen Partner fiir die DElectric A Kyotherm verfiigt schon {iber zahlreiche Muster fir Energieeffizienzvertrage,

und kann dank einer kurzen Entscheidungskette binnen sehr kurzer Zeit
Angebote und Vertrage ausarbeiten.

DEZEMBER 2022 | VERTRAULICH | KYOTHERM



Unsere Struktur

Externalisierung der Investitionslast fir den Endkunden

Schpelder

(BAU UND BETRIEB)

Portfolio -Rahmenvertrag

0 KYOTHERM

€ <KYOTHERM

Inspiring mobility

SORVIA |
|

____I. ______________________

[ Eigenkapital ] Fremdkapital “-----

|
|
|
| .
I I v
|
|
|
|

PROJEKT

GESELLSCHAFT

D Energieeffizienzvertrag / pro Projekt
Preis pro Menge Energie gespart
Ersparnisse zw. 8 und 20% des Gesamtverbrauchs

{

Industriekonzern FORVIA
~ORVIA Endkunde und

Inspiring mobility i
Energieverbraucher A

Der Kunde kann sowohl Betriebs und Finanzrisiken als
auch die Investitionslast externalisieren

DEZEMBER 2022 | VERTRAULICH | KYOTHERM

BEHORDEN
Genehmigungen,

OFFENTLICHE
Forderungen ‘

Energieeinsparungen werden geteilt zwischen der Endkunde
und Kyotherm

Ersparnisse tber die urspriinglich definierten Ziele werden
auch geteilt (mit einem degressiven aNWStdo-Preis)

Sharing-Mechanismus auch im Betriebsvertrag



Integration in die Wertschopfungskette

Eine komplementare Losung fur technische Partner und Endkunden

Unsere Kenntnis von

Energiethemen

ermdglicht es uns, eng mit unseren
1 technischen Partnern
zusammenzuarbeiten, um das beste
technische und wirtschaftliche Aufgabe

Gleichgewicht zu erreichen.

Kunden

Unserevertragliche Expertise und unsere agile
Unternehmensorganisation

2 uns, schnell Vertrage und Strukturen anzubieten,
die d

ermdglichen es

er gewulnschten Risiko - und
nverteilung entsprechen . Auf die vom
geforderten Leistungsgarantien sind

wir dabei besonders aufmerksam.

3

»
»

Unsere finanzielle Starke ermdglicht es
unseren technischen Partnern, die
ordnungsgemale Zahlung in jeder
Phase des Baus und des Betriebs
sicherzustellen Unsere technischen
Partner tragen das Gegenparteirisiko
fur den Endkunde nicht .

A

Wahrend der Bau- und Betriebsphase

4

stellen wir sicher, dass die vertraglichen
Verpflichtungen
(Zugangsberechtigung, Genehmigungen

des Kunden

5

usw.) eingehalten werden.

Unsere Strategie beruht auf einer
Portfolio -Logik: Effizienzprojekte
mochten wir so weit wie mdglich mit
unseren technischen Partnern
wiederholen . Dadurch wird die
Projektentwicklung allmahlich schneller.
Die technischen Partner profitieren
langfristig  von einem verlasslichen und
privilegierten ~ Ansprechpartner .

0 KYOTHERM

DEZEMBER 2022 | VERTRAULICH | KYOTHERM
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A Manche

Frithe Ergebnisse und Feedback

Beschleunigung & Erweiterung des Einsatzplans / Bestatigung der buchhalterischen Theorie

A Der Endkunde ist mit dem Prozess befriedigt und wiirde die Umsetzung
gerne beschleunigen - IGA-Prozesse sind aber ressourcenintensiv und
nehmen Zeit. Forvia legt einen Schwerpunkt auf Entkonsolidierung und
Cash-Neutralitdt fur Energieinvestitionen

kommen leider hohen

Projekte aufgrund von zu

Amortisationszeiten  nicht durch (binnen den 10 Jahren der individuellen
Vertragslaufzeit ist das wirtschaftlich nicht machbar)
A Eine technologische Erweiterung der Partnerschaft ist geplant:
Verstromung auch ohne netto-Energieeinsparungen konnte z.B. in Betracht
gezogen werden

A Buindel mit anderen MaRnahmen

A Langere Amortisations- bzw. Vertragszeiten

A Der Einsatzeiner Contracting-Loésung wie diese ermoglicht die Umsetzung
von einer Vielfalt von Sparmalnahmen, die individuell nicht immer
wirtschaftlich vorteilhaft sind. Hiermit kann man Fragen von Kapitalwert

oder Amortisationszeiten umgehen.

0 KYOTHERM

A IFRSL16: ein Unternehmen muss Verbindlichkeiten —auf der Passiv-Seite der Bilanz
erfassen,die aus Leasingvereinbarungen oder Mietvertragen entstehen.

A Barwert aller Gebuhren, die feste oder & we s e if tels dakltingen sind

PROJEKT MIT KONSOLIDIERUNG PROJEKT MIT ENTKONSOLIDIERU

BILANZ BILANZ
AKTIV PASSIV AKTIV PASSIV
Nutzungsrecht fiir Mietverbindlichkei
die ESM t }
G&v G&vV
(-) Zinsen (-) Leistungskosten

A Unsere Struktur beruht auf variable Gebiuhren, die auf der Grundlage der
tatsachlichen Energieeinsparungen ( Nega-Wat t s t uhberdobnetoverden.

A Nach ausfihrlicher Priiffung in Zusammenarbeit mit Forvia wurde es bestétigt, dass
die Struktur die bilanzielle Entkonsolidierung ermoglicht und hiermit die
Investitionsfahigkeit  von Forvia nicht beschadigt wird.

A Die Zahlungen unter unseren Vertradgen werden als Betriebskosten betrachtet und
haben eine direkte Wirkung nur auf die Gewinn- und Verlustrechnung , genau so
wie ordentliche Energierechnungen.

DEZEMBER 2022 | VERTRAULICH | KYOTHERM



Kontaktdaten

Nathan MILLIOT
Senior Investment Manager

nathan.milliot@kyotherm.com
+33(0)6 130185 77

6 rue Halévy

75009 Paris

France
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MonovalenteWarmepumpenanlage

Schema kaltes Netz bis 20°C mit eigenen Verbrauchern g@OCLIMAdeSIQﬂ

Ausblick:

A Verzichtauf Gas
Spitzenlastkessel

A Nutzungvonmehreren
UmweltenergieQuellenfur
die Warmepumpe

A HierGeo +PVT

geocLIMAdesIgn®



Anlagenplanund.uft-WasseaNarmepumpe

mit Klimadecke
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